Geschaftsbericht
und Jahresrechnung 2021

Zahlen & Fakten aus dem Herzen von Chur



Als eigenstandiger ambulanter und stationarer Alterspflege-Dienstleister mit ei-
nem breit abgestiitzten Angebot an Alterswohnungen und einem zeitgemassen
und modernen Freizeit- und Erholungsangebot sind wir das Churer Senioren-
Kompetenzzentrum.

Soweit unsere Strategieleitlinie. Doch, was bewegt uns in unserem Alltag. Was treibt uns an?
Es geht doch im Grunde um die Frage, was soll bei unseren Anspruchsgruppen ausgelést
werden.

Denken Sie ans Rigahaus und ihr Bauchgefiihl sagt ...ankommen und Zuhause sein. Dieser
Anspruch an die Wirkung unseres Wirkens treibt uns an.

Wir sind weggekommen von Hochglanz-Leitbildbroschiiren. Nichts desto trotz fusst unser
Handeln auf Werten. Sie sind in unserer Werte-Charta zur Umsetzung freigegeben. Das ist
nicht mehr oder weniger als unser Selbstverstédndnis:

Aufrichtigkeit bedeutet, immer die Wahrheit zu sagen. Beim Umgang mit anderen Men-
schen stitzen wir uns nur auf Information und Tatsachen. Aufrichtigkeit bedeutet, glaub-
wurdig zu kommunizieren, die Fahigkeit, unsere Aussagen zu belegen, andere Ideen zu
respektieren und den Mut, sich unangenehmen Tatsachen zu stellen

...doch nicht nur das. Was uns sonst noch wert ist, erfahren Sie weiter hinten.
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Gender Disclaimer

Wir gehen mit weiblichen und méannlichen Formen
von Substativen nicht einheitlich um.

Ohne bestimmte Absicht verwenden

wir diese unterschiedlich. Auch wenn

wir grundsétzlich die feminine Form

gebrauchen, sind immer Herren mit-
eingeschlossen.
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«Es hort doch jeder nur, was er versteht»

Liebe Leserinnen

In meinen letzten beiden Willkommensgruss-Texten habe ich Gber
das Damoklesschwert der «Fusionitits» in der Heimszene Grau-
binden geschrieben. Der Gesetzestext istim kantonalen Gesund-
heitsgesetz gegeniber der Vernehmlassung geéndert. Unsere
Stellungnahmen wurden gehdrt. Aber Hand aufs Herz: Auch wenn
die Z&hne gezogen wurden, in den Kdpfen vieler Gesundheitséko-
nomen spukt der Geist der «<Economies of Scale» weiter. Schie-
ben wir ein Trojanisches Pferd vor uns?

Natirlich. Auch Uber Corona habe ich geschrieben; musste ich
schreiben, mussten alle schreiben. Die Pandemie hat in der Heim-
landschaft der Schweiz Spuren hinterlassen. Institutionen muss-
ten schliessen oder Fusionieren. Weil sie ums finanzielle Uberle-
ben kdmpften. Angehdrige hatten Angst, lhre Liebsten in ein Pfle-
geheim zu geben. Schliesslich hat man es ja in der Presse gele-
sen: Ein Herd der Infektionen, Besuchsverbot, weggesperrt!

Ja, auch wir haben &usserst restriktiv mit Teilschliessungen und
Schutzmassnahmen reagiert. Und ja, Johann Wolfgang von Goe-
the hat’s geschrieben, dass jeder doch nur hért, was er versteht.
So waren viele Massnahmen nicht verstandlich, individuell auf un-
sere Situationen im Rigahaus organisiert, waren schnell von der
Realitat Gberholt worden, wurden als liberzogen bezeichnet oder
konnten widersprlchlich verstanden werden. Da sind wir wieder
bei Herrn Goethe: nicht gehdrt weil nicht verstanden und dann
aber doch noch einen Kommentar dazu? Die Kakofonie war und
ist perfekt. Deckel drauf. Weil, und das zeigte uns die Pandemie
auch auf: Jedes Pflegeheim ist — gllcklicherweise heute noch —
individuell und hat so seinen besten Weg durch die Krise gesucht
und gefunden. Das ist eine Starke, die wir nicht der Okonomie um
den Okonomiewillen opfern diirfen.

Trojanischen Pferden begegnen wir heute in politischen Aussa-
gen, Leitbildern oder Konzepten. Ich bin kein Pferdefliisterer, aber
ich weiss, trojanische Pferde darf man nicht flttern.

Kommt nach Omikron eine neue Zeit? «Zita us Gold» ist ein Pro-
jekt, das unsere Individualitit, unsere Werte und Kundenfokusie-
rung hervorragend und treffend darstellt. Flr unsere Bewohnerin-
nen und Mieter sind es «Zita us Gold». Das héren wir, das verste-
hen wir.

Thomas Negri, Président Stiftungsrat
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«Et la nave va»

Das letzte Jahr liess ich ausklingen mit strategischen Weichen-
stellungen im Jahr 2020 flr dieses Jahr. Antoine de Saint-Exupéry
sagte, «Die Zukunft soll man nicht voraussehen wollen, sondern
méglich machen». Und, auf unserem Strategieweg haben wir ei-
nige Meilensteine erreichen und absichern kénnen. Dazu aber
spater mehr.

«Blick nicht zurlick im Zorn» ist ein Schlagerlied von Bernd Cllver
aus dem Jahr 1998. Ende 2021 liess mich der Titel nicht mehr los.
Ist es, weil er aktueller und treffender ist als damals? Ende Januar
durften wir erstmals impfen; die Infektionszahlen gingen zurick,
ein Silberstreifen am Horizont? Aber dann, es hat nicht sollen sein.
Mit Omikron kam eine COVID-12-Variante, die alle bisherigen In-
fektionsrekorde in den Schatten stellte. Flir immunisierte Men-
schen sagten Mediziner einen milderen Verlauf voraus; dafir stie-
gen die Krankheitsausfélle beim Personal schnell an. Das Busi-
ness Continuity Management trat in den Vordergrund. Fir das Vo-
raussehen war keine Zeit mehr, es musste, um Herrn Saint-Exu-
péry sprechen zu lassen, ...mdglich gemacht werden. Eine Phase,
die flr unsere Mitarbeiterinnen Pflicht und Klr zugleich war. Eine
Phase aber auch, die die Konsequenz im Einhalten der Hygiene-
und Schutzmassnahmen sowie das Engagement und die Loyalit&t
unserer Mitarbeiterinnen in allen Bereichen manifestierten. Wir bli-
cken nicht im Zorn als vielmehr mit viel Demut und Dankbarkeit
zurtick. Insgesamt mussten wir mit sehr wenigen Infektionen
rechnen.

Ein restriktives Aufnahmemanagement bewirkt eine stete Erhé-
hung der Pflegebedlirftigkeit unserer Bewohnerinnen. Diese Stra-
tegieentwicklung geht im Gleichschritt mit den kantonalen Vorga-
ben und den Vorstellungen der Stadt Chur. Daflir haben wir auf
zwei Stationen je zwei Pflegezimmer in neue Begegnungs- und
Aufenthaltsrdume umgewandelt. Vermehrt findet das soziale Le-
ben auf den Stockwerken statt. Die Schaffung von Sozialraum
und die Vernetzung mit externen Anspruchsgruppen findet aber
auch anderswo statt. Incontro ist ein Beispiel dafir. Frau Imelda
berichtet weiter hinten dartber.

Corona hat Spuren in unserer Gesellschaft, bei uns persénlich —
und leider auch in unserer Jahresrechnung hinterlassen. Aber
auch dariiber berichten wir weiter hinten.

«et la nave va ist die Vision einer Gétterddmmerung...einmal mehr
entpuppt sich der Visionar als Realist» (Urs Jaeggi, Zoom
19/1984). Schén, wenn sich Visionen in Gegenwart wandeln.

Sandro Ursch, Geschéftsleiter
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Sehr schnell durften wir zusammen mit dem Amt fir Militar und
Zivilschutz Graublinden anfangs Januar die lang ersehnt Corona-
Impfung durchflhren. In einer vom Amt ausgezeichnet organisier-
ten Ubung konnten wir an zwei Tagen Bewohnerinnen, Mieterin-
nen und Personal speditiv impfen.

Die Pflegeleitung geht Ende Februar in eine neue Verantwortlich-
keit Uber. Nach Uber 13 Jahren Pflegeleitung génnt sich Mario
Riedi mit seiner Familie eine Auszeit und sucht danach neue Auf-
gaben. Die in Chur aufgewachsene Mirela Halkic Gbernimmt die
Pflegedienstleitung. Mirela Halkic ist dipl. Pflegefachfrau HF und
hat nebst verschiedenen Managementweiterbildungen das Eidg.
Diplom Abteilungsleiterin Gesundheitswesen. Sie wechselt vom
Universitatsspital Zlrich, wo sie die Leitung Prozesse Medizinbe-
reich & Disposition hatte.

In Europa gilt der Donnerstag als der Vegi-Tag. Das Seniorenzent-
rum Rigahaus in Chur schliesst sich, auch im Rahmen ihrer Nach-
haltigkeitsstrategie, dieser Bewegung an. Jeden Donnerstag wird
vom Friihstick, Gber das Mittagessen bis zum Abendessen génz-
lich auf Fleischprodukte oder fleischhaltige Produkte verzichtet.
Gerry Rauch, Kuchenchef, schétzt, dass Uber ein Jahr mehr als
400 kg Fleisch mit dem Vegi-Tag ersetzt werden kdnnen.

Mitte Mai starten wir mit unserem Projekt «Zita us Gold». Es
nimmt die Euphorie der gelockerten Corona-Massnahmen auf
und begeistert dadurch Bewohnerinnen und Mieter zusatzlich, am
Filmset mitzuwirken. Aber dazu mehr auf der ndchsten Seite.

Mitte Jahr wurde unser Areal durch die nationale Stiftung «na-
tur+wirtschaft» als nachhaltige Oase im Herzen von Chur ausge-
zeichnet. Sie bietet Bewohnerinnen, Mieterinnen und Personal so-
wie der ganzen Churer Bevélkerung ein Ruckzugsort mit hohem
Wert an Biodiversitat. Nebst der Nachhaltigkeitsstrategie messen
wir der sozialen Vernetzung der umliegenden Churer Quartiere
und dariber hinaus fiir die Churer Seniorinnen einen hohen Stel-
lenwert zu. So konnte die Organisation «Incontro» Mitte Jahr ihr
neues «Clublokal» im Rigahaus beziehen. Von Frau Imelda erfah-
ren Sie auf den folgenden Seiten mehr darliber. Auch ins Kapitel
der sozialen Vernetzung gehdrte die Gelegenheit, Professor Dr.
Francois Hépflinger flr seinen Vortrag mit dem Thema "Wandel
des Alters & Alterspolitik(en) - Trends und Herausforderungen" zu
gewinnen.

Eine optimale Pflege von Z&hnen und Zahnersatz ist fir Men-
schen, die in Pflegeheimen leben, Voraussetzung fur gute Mund-
gesundheit. Eine zahnmedizinische Betreuung erfolgt im Heim
aber meist erst in Notfallsituationen. Kritische Situationen im



Mund frih zu erkennen und zu behandeln, ist deshalb besonders
wichtig. Hier setzt unsere neue Dienstleistung ,,DH mobil“ an: die
Betreuung durch eine mobile Dentalhygienikerin. Alle drei Monate
steht unseren Bewohnerinnen und Mieterinnen eine Dentalhygie-
nikerin fur die Behandlung im Rigahaus zur Verfligung.

Unsere Pflegeleistungen werden mit gesteigerten BESA Punkten
immer anspruchsvoller. Das verlangt von allen sehr viel ab; ande-
rerseits wird der Beruf der Pflegenden damit auch im Langzeitbe-
reich herausfordernder und spannender. Wir durften Akutstatio-
nen des Spitals mit der Ubernahme hoch komplexer Falle entlas-
ten. Dieser Verantwortung kénnen wir nur mit steter Aus-, Fort-
und Weiterbildung begegnen. Einen Schwerpunkt dabei bildete
2021 die Fortbildung im Bereich der Kinaesthetics.

Eine héhere Pflegebedurftigkeit unserer Bewohnerinnen wirkt sich
auch auf das soziale Leben in unserem Haus aus. Die Mobilitat
nimmt auch innerhalb unseres Seniorenzentrums ab. Immer star-
ker spielt sich das Leben auf den Stationen ab. Mit der Reduktion
von vier Pflegezimmern haben wir nicht nur auf die kantonale und
stédtische Strategie im Pflegeheimbereich reagiert. Nein, es wur-
den neue Begegnungs- und Ruhezonen als auch Rickzugsorte
geschaffen.

Carlo Balzarini | Judith Bass | Mirela Halkic | Sandro Ursch |

Wertschatzung und Vertrauen bedeutet, die Wiirde der Menschen zu
schitzen und ihre Handlungen zu achten - ohne Ansehen von Geschlecht, Kultur,
Hautfarbe und Herkunft. Verantwortung bedeutet, dass wir unser Handeln immer

zum Wohl gegentliber unseren Mitmenschen und unserer Umwelt ausrichten. Wir
halten uns an Gesetzte und Abmachungen.
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Liebe Leserinnen

Sie ist der Stolz unseres Landes — unsere Schweizer Fahne - und
weltweit bekannt und berihmt. Als besonderes Merkmal ist die
R quadratische Form zu erwdhnen. Neben derjenigen des Vatikans
\.‘,\ ist sie die einzige Fahne auf der ganzen Welt mit diesem Format.
Das Symbol ist ein aufrechtes, weiles griechisches Kreuz auf ro-
tem Grund. Das Design ist schlicht und einfach und vielleicht ge-
rade deshalb sehr einprdgsam. Mit ihr verbinden wir Werte, wel-
che in der Schweiz noch immer gelebt werden. Dazu gehdren eine
hohe Qualitat, Prézision, PUnktlichkeit und Zuverlassigkeit. Kein
Wunder wird sie gerne werbewirksam eingesetzt und nach Még-
lichkeit von Schweizer Firmen zur Markenstédrkung verwendet.
Das Wappenschutzgesetz vom 1.Januar 2017 regelt den Verwen-
dungszweck des Schweizerwappens und anderer 6ffentlichen
Zeichen.

Stolz flattert sie auf dem Bundeshaus in Bern, griBt aber auch
von landlichen Balkonen, Flugzeugen und BerghUtten und ist
auch auf unseren Autokennzeichen zu finden. Ihr Ursprung ist laut
geschichtlichen Recherchen 1339 bei der Schlacht von Laupen
bei Bern zu suchen. Angeblich haben sich Schweizer Soldaten zur
Erkennung der eigenen Truppe flr den Kampf ein weiBes Kreuz
auf ihr Kettenhemd genaht. Ohne Zweifel: Die Schweizer Fahne
ist das Symbol fur die Kraft der Traditionen, fUr Identitat, Zugeho-
rigkeit und den gelebten Pluralismus in der Schweiz.

Seit dem 5.August 2021 wird auch im Rigahaus regelmaBig eine
Flagge gehisst. Die Flagge ist im Besitz von Incontro Chur und
représentiert den Begegnungsort von und fiir Seniorinnen und Se-
nioren. Die Organisation hat bei uns eine neue Bleibe gefunden,
und ich darf Ihnen hier an dieser Stelle sagen, wir freuen uns riesig
und sind stolz, dass sie bei uns im Rigahaus ihren neuen Standort
haben. Das Incontro Café findet jeweils am Dienstag- und Don-
nerstagnachmittag ab 14.00h bis 16.30h statt. Hier ist der Ort um
einander zu begegnen und in einer gemutlichen Kaffeerunde zu
plaudern, zu spielen und sich kennenzulernen. Das Café wird im-
mer von einer Seniorin oder einem Senior betreut. Zusétzlich zum
Incontro Café werden jeden Monat zwei Veranstaltungen im Saal
der Residenz 1 organisiert. Vom Reisevortrag bis zur Lesung, vom
Tanzanlass zur Philosophierunde: alles, was interessiert oder
selbst beigetragen werden kann, hat Platz. Alle zwei Monate fin-
det jeweils am 3. Donnerstag von 9.00h bis 11.00h im Sitzungs-
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zimmer des Rigahauses ein Lesezirkel statt. Es ist die Gelegenheit
um Uber ein Buch zu diskutieren und Erfahrungen zu teilen. Und
dann ist da noch die Incontro Pinnwand. Hier bietet sich die Ge-
legenheit, sich mit Gleichgesinnten zu verabreden und etwas ge-
meinsam zu unternehmen.

Eine Betriebsgruppe plant und organisiert das Incontro Café und
die Veranstaltungen. Diese wird von einer Kommission geleitet,
welche sich um die Koordination kimmert und den Treff weiter-
entwickelt. Unterstitzung und Begleitung findet das Incontro
Team durch die Tragerschaft Pro Senectute Graublnden. Ohne
die vielfaltigen Erfahrungen und Kompetenzen und eine riesige
Menge Freiwilligenarbeit von Seniorinnen und Senioren wéare der
Betrieb von Incontro nicht méglich. An dieser Stelle ein ganz gro-
Bes Dankeschdn von mir. Incontro und Ihr als Mitwirkende seid
einfach groBartig. Zwischenmenschliche Beziehungen sind her-
ausfordernd, wir bleiben im Dialog, nicht zuletzt auch mit uns
selbst. Incontro ermdglicht wahre und lebendige Begegnungen.
Nach zwei Jahren Corona wissen wir - Menschen sind soziale We-
sen und nicht geschaffen flr ein Leben in Isolation. Es ist an der
Zeit uns wieder neu auf das Leben einzulassen. Ich freue mich auf
viele fréhliche Blicke, freundschaftliche Umarmungen, herzliche
Begegnungen und ganz viel Geselligkeit in und ums Rigahaus
herum.

Herzlichst, Ihre Frau Imelda

Respekt bedeutet eine positive Einstellung und Héflichkeit ge-
genliber anderen Menschen, Zuhdren und gegenseitiges Feed-
back - auch mit solchen Personen, die andere Visionen und An-

sichten haben als wir - sowie das Bestreben, das Potenzial von
Vielfalt zu nutzen.




Leidenschaft bedeutet,
unsere Werte und unsere
Fahigkeiten mit Optimis-
mus, Mut und Kreativitat tei-
len und das Herz und die

Emotionen unserer An-
spruchsgruppen anspre-
chen, um gegenseitige Ge-
nugtuung zu erreichen.
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Wie kommt ein Seniorenzentrum auf die Idee, einen Spielfilm und
einen eigenen Musiksong produzieren zu lassen?

Der Film: Es sollte flr die Unternehmenskommunikation ein In-
strument geschaffen werden, das positive Assoziationen und
Stimmungen auslést und universell einsetzbar ist. Ein Video
kénnte das gewollte Vehikel darstellen. Aber, Unternehmensfilme
gibt es schon genug; das ware nur ein Video mehr, aber nicht et-
was Anderes. Das «etwas Anderes sein» nimmt die Unterneh-
menskultur des Seniorenzentrums Rigahaus in Chur auf. In vielen
Bereichen heben sich Leistungen, Lebensrdume und Produkte
durch ihr Anderssein ab.

Ja, ein Video muss her. Es muss jung, frech und lustig sein. Eine
genaue Analyse von Zielgruppe und der gewollten Wirkung wurde
erarbeitet und dazu das entsprechende Storyboard geschrieben.
Es entstand eine spannende Generationen verbindende Ge-
schichte. Wie nebenbei werden alle fir das Seniorenzentrum
zentralen und wichtigen Botschaften transportiert. Bild- und Ton-
sprache zielen auf das Publikum, die heute Uber die Wohn- und
Lebensform ihrer Eltern oder Grosseltern entscheiden sollen oder
muUssen. Junge Berufsleute im Pflegeberuf sollen angehalten sein,
im Beruf zu verbleiben — mindestens aber bis sie das Senioren-
zentrum als Arbeitgeber in ihrem Curriculum Vitae auffiihren kén-
nen.

Die Dreharbeiten waren fiir 2020 geplant und mussten wegen der
Corona Restriktionen sistiert werden. 2021 erlaubte es die Pan-
demiesituation wieder, unter strikten Sicherheits- und Hygiene-
massnahmen Dreharbeiten aufzunehmen. Die frisch gegriindete
Produktionsfirma “Route 32 Films” arbeitet mit freischaffenden
Mitarbeitern und gemietetem Equipment fiir das Filmset. Um die
Mietkosten méglichst tief zu halten, musste ein verlangertes Wo-
chenende gefunden und festgesetzt werden — in der Kalkulation
immer, dass fir die Aussenaufnahmen gutes Wetter herrscht und
die Vegetation in den Parkanlagen im satten Griin und Blumen-
pracht steht.

Uber 30 Statistinnen und Statisten aus dem Kreis von Mietern,
Bewohnenden des Pflegeheims und Mitarbeitenden wurden in die
Dreharbeiten involviert. Die Dreharbeiten verlangten grosse Aus-
dauer und viel Geduld. So mussten fiir wenige Sekunden dau-
ernde Einstellungen lber Stunden fiir Auf- und Abbau sowie dem
effektiven Dreh eingeplant werden. Es war spannend, lustig und
interessant. Der Spielfilm erzahlt die Geschichte eines kleinen
Jungen, der fUr seinen «Neni» ein neues Zuhause sucht. In der
Rolle eines «Boy Inspectors», gespielt von Tiziano Vitali, inspiziert
er das Seniorenzentrum Rigahaus.



Mit ganz viel Witz werden die Themen Alterspflege, Nachhaltig-
keit, Freizeit, Wohnkomfort, Arbeitgeber, Sicherheitssysteme und
vieles mehr vorgestellt.

Der Song: Der Titel des Spielfiims «Zita us Gold» lehnt an den
gleichnamigen eigens produzierten Mundartsong von Produzent
Thomas Fessler und den Sangern Sandii und Greco an. Auch
wurde dazu ein eigener Video-Clip produziert. Die Liste seiner Re-
ferenzen ist lang. Die Liste seiner goldenen Schallplatten ebenso.
Zusammen mit Michael Gertschen komponierte er einen Song,
der unter die Haut geht. Ein neuer Ohrwurm ist geboren.

Mit Sergio Greco, «Greco» und Sandra Fetz, «Sandii» konnten
zwei Stimmen gefunden werden, die Chur und Graublinden schon
schweizweit als Stimmenbotschafter vertreten. Greco ist Lead-
sanger bei der Buindner Popband «Biindnerflaisch» welche mit «»
einen nationalen Hit platzierten. Ubrigens: Giachen, einer der bei-
den Bindner Steinbécke von Graublnden Tourismus ist — nicht
weitersagen — Greco. Sandii ist Sdngerin bei der Bundner Band
»,Hedgehog” und vertritt Gaublnden mit der Blndner Hymne
«Graublnda, du bischt dr geilscht Kanton vur Welt“ quasi inter-
national.

Der Text — emotional, empathisch und herzlich — kommt von Andri
Perl. Er ist nicht nur als Autor und Politiker bekannt. Als Rapper
bei der Bundner Band ,Breitbild“ gehért Andy Perl fest in die
Bindner Kulturlandschaft.

«Zita us Gold» ist auch ein Dankeschén an die ganze Mannschaft
des Seniorenzentrums Rigahaus. Ein Dankeschdn fiir viele Ein-
schréankungen und Riicksichtnahmen und einen riesigen Arbeits-
einsatz wahrend Corona. Ein tolles Tanzvideo unter der Churer
Choreografin Corina Laube ist entstanden - als Antwort zu Jeru-
salema. Ein Tanzvideo, und das macht es anders als die her-
kédmmlichen Auffihrungen: mit Mitarbeitenden, Bewohnerinnen
und Mieterinnen

«Zita us Gold» hat aber dariiber hinaus eine Sprengkraft, um Mut
und Zuversicht fiir alle Betagten und fir alle Mitarbeitenden im
Rigahaus zu geben. Das Leben in einem Pflegeheim ist schon.
Das «Leben» ist schén. Deswegen wurde aus einem Tanzvideo
ein zusétzlicher Videoclip mit nationaler Ausstrahlung. Ein musi-
kalischer Botschafter fUr alle Arbeitenden im Altenbereich. Und fir
alle, die ihre Zeiten aus Gold geniessen mdchten.

Die Filmemacher: Katarina Nikolic / Marlan Réthlisberger

Bachelorabsolventen Information Science und Digital Business
Management an der Fachhochschule Graubiinden



1/ Flussige Mittel

2/ Forderungen aus Lieferungen/Leistungen
3/ Andere kurzfristige Forderungen

4/ Vorréte

5/ Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufsvermogen

6/ Finanzanlagen

7/ Sachanlagen

Total Anlagevermogen

Total Aktiven

8/ Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen
8/ Andere kurzfristige Verbindlichkeiten

9/ Passive Rechnungsabgrenzung
Kurzfristiges Fremdkapital
10/ Langf. verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
11/ Langfristige Rickstellungen

12/ Zweckgebundene Fonds (langfristig)
Langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

13/ Organisationskapital

Stiftungskapital

Baufonds (Reserve IE)
Bewertungsreserven FER

Gewinnreserve

Total Organisationskapital

Total Passiven
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CHF
7'578'983.49
769'940.85
284'658.95
41'508.95
197'259.00

8'872'351.24

2'000.00
43'536'131.10

43'538'131.10

52'410'482.34

590'375.48
594'000.00
265'248.80

1'449'624.28

30'716'640.00

40'000.00

11'714'848.89

42'471'488.89

43'921'113.17

327'380.00

4'241'180.75

2'821'077.75

1'099'730.67

8'489'369.17

52'410'482.34

%

17

83

100

84

16

100

CHF
7'310'671.27
748'453.70
189'090.80
40'743.40
034'430.94

8'523'390.11

2'000.00
44'126'258.40

44'128'258.40

52'651'648.51

591'032.64
5562'000.00
272'498.60

1'415'531.24

31'113'000.00

40'000.00

11'439'213.05

42'592'213.05

44'007'744.29

327'380.00

4'653'367.65

2'821'077.75

842'078.82

8'643'904.22

52'651'648.51

%

16

84

100

3

84

16

100



Erfolgsrechnung

14/ Ertrége aus Lieferungen und Leistungen

Total Betriebsertrag

15/ Personalaufwand
16/ Sachaufwand

Total Betriebsaufwand

Betriebliches Ergebnis EBITDA

Abschreibungen auf Sachanlagen

Betriebliches Ergebnis EBIT

17 Finanzertrag
17/ Finanzaufwand

Finanzergebnis

18/ Betriebsfremder Ertrag
18/ Betriebsfremder Aufwand

Betriebsfremdes Ergebnis

18/ Verwendung zweckgebundene Fonds

18/ Zuweisung zweckgebundene Fonds

Fondsergebnis zweckgebundene Fonds

Ordentliches Ergebnis

19/ Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis vor Enthahme/Zuweisung

Organisationskapital

Entnahme Organisationskapital

Zuweisung Organisationskapital

Total Veranderung Organisationskapital

Jahresergebnis nach Entnahme/Zuweisung

Organisationskapital

CHF
8'016'166.26
8'016'166.26

6'144'469.25
1'668'703.76

7'813'173.01

202'993.25

357'089.00
-154'095.75

14'590.35
64'954.32

-50'363.97

2'663'343.84
-2'471'600.05

191'743.79

81'627.20
-357'263.04

-275'635.84

-288'351.77

133'816.72

-154'535.05

-412'186.90
0.00
-412'186.90

257'651.85

CHF
7'740'172.91
7'740'172.91

5'720'987.96
1'500'982.61

7'221'970.57

518'202.34

488'541.10
29'661.24

17'140.70
66'225.50

-49'084.80

2'5676'971.92
-2'390'303.54

186'668.38

59'787.62
-246'456.00

-186'668.38

-19'423.56

50'800.69

31'377.13

-400'379.75
0.00
-400'379.75

431'756.88



Geldflussrechnung

Jahresergebnis vor Entnahme/Zuweisung

Organisationskapital

+ Abschreibungen

+ / - Abnahme / Zunahme Forderungen

+ / - Abnahme / Zunahme Vorréte

+ / - Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen

+ / - Abnahme / Zunahme Passive Rechnungsabgrenzungen

- / + Abnahme /Zunahme Verbindlichkeiten aus L + L

- / + Veranderungen Ubrige kurzfriste Verbindlichkeiten

- / + Auflésung und Bildung von Rickstellungen (kurz- und langfristig)

- / + Veranderungen zweckgebundene Fonds (Nebenbetriebe + Spenden)

Geldfluss aus Betriebstatigkeit

- Investitionen Sachanlagen (Zugange)

- Investitionen Finanzanlagen

+ Desinvestitionen Finanzanlagen
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Veranderung Fremdkapital (Hypotheken)

Veranderung Zweckgebundene Fonds

Veranderung Ruckstellungen

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Total Geldfluss

Bestand Flussige Mittel zu Jahresbeginn

Bestand Flussige Mittel zu Jahresende

Veranderung Fliissige Mittel

CHF
-154'535

1'782'020
-117'055
-766
37172
-7'250
-657
42'000

0

275'636

1'856'565
-1'191'893

0

0
-1'191'893
-396'360

0
0

-396'360

268'312

7'310'671
7'578'983

268'312

CHF

31'377

1'732'164
-35'178
-6'193
-105'024
31'766

0

339'327
-491'530
587'048

2'083'757

-6'819'454

0

0

-6'819'454

499'000
0
0

499'000

-4'236'697

11'547'368
7'310'671

-4'236'697

Kommunikation bedeutet, Austausch und Teilhabe. Wir kommunizieren direkt und in ein-
facher Sprache. Nicht zuletzt bedeutet es, aufmerksam zu zuhdren und zu versuchen, den

Standpunkt anderer Personen zu verstehen. Gute Kommunikation bedeutet, dass wir unsere
Aussagen auf ihre Richtigkeit Gberpriifen und sicherstellen, dass man uns versteht.
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Einleitung

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstim-
mung mit den bestehenden Richtlinien der
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
(Swiss GAAP FER) sowie dem Handbuch
Swiss GAAP FER des Blndner Spital- und
Heimverbandes BSH und vermittelt ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage (true and fair view) der Organisation. Die
Gliederung der Jahresrechnung wurde im
Berichtsjahr geédndert. Die Vorjahreszahlen
sind zur besseren Vergleichbarkeit ange-
passt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
Fir die Jahresrechnung gilt grundsétzlich
das Anschaffungs- bzw. Herstellkostenprin-
zip. Die Buchhaltung wird in Schweizer Fran-
ken gefuhrt. Die wichtigsten Bilanzierungs-
grundsétze sind nachfolgend dargestellt.

Flissige Mittel

Diese Position umfasst Kasse, Postkonto
und Geldkonten bei der Bank. Die Bewertung
erfolgt zum Nominalwert bzw. zum Marktwert
am Bilanzstichtag.

Forderungen aus Lieferung und Leistung

Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten ab-
zuglich der notwendigen Wertberichtigun-
gen. Es gelangen die folgenden pauschalen
Wertberichtigungen zur Anwendung:

0% fur nicht verfallene Forderungen

0 %  fur 1 bis 90 Tage verfallene Forderungen

25%  fur 91 bis 180 Tage verfallene Forderungen

50% fur 181 bis 360 Tage verfallene Forderungen

100% flr Gber 361 Tage verfallene Forderungen

Vorrate

Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten ab-
zuglich der notwendigen Wertberichtigun-
gen.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Diese Position umfasst die aus den sachli-
chen und zeitlichen Abgrenzungen der ein-
zelnen Aufwand- und Ertragspositionen re-
sultierenden Aktivposten. Die Bewertung er-
folgt zum Nominalwert abzlglich notwendi-
ger Wertberichtigungen.

Finanzanlagen

Diese Position enthalt Anteilsscheine der
Zentralwascherei Chur.

Sachanlagen

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungswer-
ten unter Abzug kumulierter Abschreibungen
bewertet. Die Abschreibungen werden linear
Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des
Anlageguts vorgenommen. Diese wurden wie
folgt festgelegt:

Anlagekategorie Nutzung/Jahre
Bebautes /unbebautes Land unbeschrankt
Gebéaude 33.3 Jahre
Installationen 20 Jahre
Mobiliar/Einrichtungen 10 Jahre

Biromaschinen/Kommunikationssysteme 5 Jahre
Fahrzeuge 5 Jahre
Werkzeuge/Gerate 5 Jahre
Medizintechnische Anlagen 8 Jahre
Informatikanlagen (Hard- / Software) 4 Jahre

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden in der Bilanz zu No-
minalwerten erfasst.

Ruckstellungen

Eine Riickstellung ist eine auf einem Ereignis
der Vergangenheit begriindete wahrscheinli-
che Verpflichtung, deren H6he und/oder Fal-
ligkeit ungewiss aber schétzbar ist. Die H6he
der Ruickstellung basiert auf der Einschét-
zung der Organisation und widerspiegelt die
per Bilanzstichtag zu erwartenden zukuUnfti-
gen Mittalabflisse.

Zweckgebundene Fonds

Fonds sind zweckgebundene Mittel zur Si-
cherstellung der Finanzierung bestimmter
Aufgaben, Uber welche separat Rechnung
gefuhrt wird.

Organisationskapital

Diese Position umfasst die im Rahmen des
statuarischen Zwecks der Organisation ein-
setzbaren Mittel.



Allgemeine Angaben
Rechtsform: Stiftung
Name: C.L. Allemann-Stiftung, Chur

Stiftungszweck: Betrieb eines Alters- und
Pflegeheimes auf gemeinnitziger Basis un-
ter BerUcksichtigung wirtschaftlicher Gege-
benheiten und Bereitstellung von Alterswoh-
nungen sowie weiterer komplementarer
Wohnformen fiir betagte und/oder betreu-
ungs- und pflegebediirftige Menschen.

Stiftungsrat: Thomas Negri (Prasident),
Chur; Henri Zegg (Vizeprasident), Chur; Jo-
hanna Weiss, Chur; Daniel Fust, Bonaduz;
Daniel Schmid, Chur.

Verpfandete Aktiven

Auf Parzelle 60, Chur, lastet ein Register-
schuldbrief von 32.6 Mio. Beanspruchung
per Bilanzstichtag: CHF 6'550'000 (Alters-
und Pflegeheim), CHF 19'535'000 (Alters-
siedlung). Die flissigen Mittel und Anlagen
sind bei der Graublndner Kantonalbank zu-
gunsten dieser verpfandet.

Vorsorgeeinrichtung

Die Mitarbeitenden der C.L. Allemann Stif-
tung sind bei der Swisscanto Sammelstif-
tung der Kantonalbanken Basel versichert.
Per 31. Dezember 2021 betrug der proviso-
rische Deckungsgrad 108 % (Vorjahr 103.7
%).

Ereignisse nach Bilanzstichtag

Es sind keine besonderen Ereignisse festzu-
halten.

Anzahl Mitarbeiter

Die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurch-
schnitt betrdgt 89.8 (Vorjahr: 82.5); davon
6.8 Lernende (Vorjahr 6.5).
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Exzellenz bedeutet, sich ehrgeizig,
aber erreichbare Ziele zu setzten, um un-
sere Professionalitdt zu steigern und ei-
nen Mehrwert flr unsere Anspruchsgrup-
pen und das Seniorenzentrum Rigahaus
zu schaffen. Es bedeutet, Optimismus
und die Uberzeugung zu pflegen, dass
wir unsere Ziele erreichen und das Be-

streben, durch unseren Willen zum Erfolg
andere zu inspirieren, Hindernisse zu er-
kennen und zu Uberwinden. Exzellenz be-
deutet die Ermittlung von Fehlern und
Missstédnden und die Ergreifung soforti-
ger und angemessener Massnahmen, um
sie zu beseitigen.

Nahestehende Personen

Als nahestehende Personen gelten die Stif-
tungsréte und die Geschéftsleitung der C.L.
Allemann-Stiftung. Per 31. Dezember 2021
bestehen keine Forderungen und Verbind-
lichkeiten gegenlber nahestehenden Perso-
nen.

Eventualverbindlichkeiten

Aufgrund eines ausgelaufenen Mietvertrags
betreffend dem Standort einer Mobilfunkan-
tenne besteht eine Klage der Firma
Swisscom (Schweiz) AG. Vom Regionalge-
richt Plessur wurde diese Klage erstinstanz-
lich abgewiesen. Im Februar 2022 wurde
beim Kantonsgericht Graubiinden Berufung
durch die Swisscom eingelegt. Die Gutheis-
sung wird von uns als gering eingeschatzt.

Leasing
Es bestehen per 31.12.2021 keine Leasing-
vertrage.
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Die nachstehenden Nummern verweisen auf die Positionen der Jahresrechnung.

in CHF 31.12.2021 31.12.2020

1 | Fliissige Mittel
Kassa 3'924.90 3'721.30
Postfinance 583'639.39 359'002.85
Bankguthaben 6'991'419.20 6'947'947.12
Total Fliissige Mittel 7'578'983.49 7'310'671.27
2 | Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritter 582'024.50 594'893.05
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6ffentlicher Hand 187'916.35 153'560.65
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 769'940.85 748'453.70
3 | Andere kurzfristige Forderungen 31.12.2021 31.12.2020
Andere kurzfristige Forderungen Dritter 284'658.95 189'090.80
Andere kurzfristige Forderungen offentlicher Hand 0.00 0.00
Total Andere kurzfristige Forderungen 284'658.95 189'090.80
4 | Vorrate 31.12.2021 31.12.2020
Medikamente, Pflege- und medizinischer Bedarf 20'326.85 25'558.55
Lebensmittel 6'483.60 5'299.85
Treibstoffe, Energie 0.00 0.00
Ubrige Vorrate 14'698.50 9'885.00
Total Vorrdte 41'508.95 40'743.40
5 | Aktive Rechnungsabgrenzung 31.12.2021 31.12.2020
Transitorische Aktiven 197'259.00 234'430.94
Total Aktive Rechnungsabgrenzung 197'259.00 234'430.94
6 | Finanzanlagen 31.12.2021 31.12.2020
Anteilsscheine 2'000.00 2'000.00
Total Finanzanlagen 2'000.00 2'000.00

Immobile - Installatio- Mobile | Informatik- Fahr- Total
7 | sachanlagen Sachanlagen nen | Sachanlagen anlagen | zeuge
Nettobuchwerte 01.01.2021 39'650'123.00 | 3'819'793.20 656'342.20 0.00 0.00 44'126'258.40
Anschaffungs- / Herstellkosten
Stand 01.01.2021 59'955'476.65 4'081'180.45 1'489'320.90 0.00 0.00 65'5625'978.00
Zugange 1'024'417.20 0.00 167'475.55 0.00 0.00 1'191'892.75
Veranderungen von aktuellen Werten 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Abgénge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Stand 31.12.2021 60'979'893.85 | 4'081'180.45 | 1'656'796.45 0.00 0.00 66'717'870.75
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01.2021 20'305'353.65 261'387.25 832'978.70 0.00 0.00 21'399'719.60
Planméassige Abschreibungen 229'711.00 0.00 127'378.00 0.00 0.00 357'089.00
Planmassige Abschreibungen 1'424'931.05 0.00 0.00 0.00 0.00 1'424'931.05
Alterssiedlung
Abgange 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reklassifikationen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Stand 31.12.2021 21'959'995.70 261'387.25 960'356.70 0.00 0.00 23'181'739.65
Nettobuchwerte 31.12.2021 39'019'898.15 | 3'819'793.20 696'439.75 0.00 0.00 43'536'131.10




in CHF 31.12.2021 31.12.2020
8 | Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 590'375.48 591'032.64
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 594'000.00 552'000.00
Total Verbindlichkeiten 1'184'375.48 1'143'032.64
9 | Passive Rechnungsabgrenzung in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Transitorische Passiven 265'248.80 272'498.60
Total Passive Rechnungsabgrenzung 265'248.80 272'498.60
10 | Langfristige Verbindlichkeiten in CHF 31.12.2021 31.12.2020

Langfristige Verbindlichkeiten Dritte

30'716'640.00

31'113'000.00

Total Langfristige Verbindlichkeiten

30'716'640.00

31'113'000.00

Riickstellung

11 | Langfristige Riickstellungen in CHF MiGel Total
Buchwert per 01.01.2021 40'000.00 40'000.00
Verwendung 0.00 0.00
Aufldsung 0.00 0.00
Ruckbuchung 0.00 0.00
Buchwert per 31.12.2021 40'000.00 40'000.00
12 | Zweckgebundene Fonds Ford. der | Spenden und Ford. der | Alterssiedlungen Fonds Neben- Total
(langfristige) in CHF Lebensqualitat Legate Lebensqualitat betriebe
Pflegeheim Alterssiedlung

Anfangsbestand per 01.01.2021 2'695'435.75 724'688.46 968'457.91 6'195'631.03 855'099.90 11'439'213.05
Ertrége (intern) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Zuweisungen 246'500.19 110'762.85 0.00 0.00 0.00 357'263.04
Interne Fondstransfers 855'099.90 0.00 325'803.47 -325'803.47 -855'099.90 0.00
Verwendung 26'870.80 0.00 54'756.40 0.00 0.00 81'627.20
Endbestand per 31.12.2021 | 3'770'165.04 | 835'451.31 | 1'239'504.98 | 5'869'727.56 0.00 | 11'714'848.89
isationskapitaly in GHE | oo i aoay | Verwendungen | Jahvesgewim | | Oroerisationskat per
Stiftungskapital 327'380.00 0.00 0.00 327'380.00
E;;L%“;Efumﬂgage“ Instand- 4'653'367.65|  412'186.90 0.00 4'241'180.75
Bewertungsreserven FER 2'821'077.75 0.00 0.00 2'821'077.75
Gewinnreserve 842'078.82 0.00 257'651.85 1'099'730.67
Endbestand per 31.12.2021 8'643'904.22 412'186.90| 257'651.85 8'489'369.17
14 | Ertriige aus Lieferung und Leistung in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Ertrag aus Lieferung und Leistung fUr Bewohner 7'894'618.30 7'640'825.45
Ertrag aus Lieferung an Personal und Dritte 23'829.51 35'740.36
Ubrige Ertrage aus Lisferungen und Leistungen an Bewohner 97'718.45 63'607.10
Total Ertrage aus Lieferung und Leistung 8'016'166.26 7'740'172.91
15 | Personalaufwand in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Personal im Pflegebereich 3'442'226.80 3'070'549.55
Verwaltungspersonal 432'726.40 393'854.95
Okonomie, Haus- und Transportdienste 1'124'258.85 1'151'733.05
Personal der technischen Betriebe 138'746.30 125'768.70
Sozialleistungen 936'308.50 862'5651.80
Ubriger Personalaufwand 65'202.40 111'629.91
Arzthonorar 5'000.00 5'000.00
Total Personalaufwand 6'144'469.25 5'720'987.96




16 | Sachaufwand in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Medizinischer- / Pflegeaufwand 180'038.95 107'295.68
Lebensmittelaufwand 217'295.75 221'045.77
Haushaltsaufwand 196'323.36 190'021.99
Unterhalt und Reparaturen 234'101.60 177'015.95
Aufwand fUr Energie und Wasser 154'707.75 134'044.70
Ubriger Aufwand fur Anlagenutzung 106'471.35 118'193.00
Verwaltungs- / Informatikaufwand 470'033.79 435'449.87
Ubriger bewohner- / patientenbezogener Aufwand 35'856.40 37'596.83
Ubriger nicht bewohner- / patientenbezogener Aufwand 73'874.81 80'318.82
Total Sachaufwand 1'668'703.76 1'500'982.61
17 | Finanzergebnis in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Mietzinsertrag 14'210.00 16'760.00
Kapitalzinsertrag 380.35 380.70
Total Finanzertrag 14'590.35 17'140.70
Kapitalzinsaufwand 0.00 0.00
Hypothekarzinsaufwand 63'469.90 64'766.75
Ubriger Finanzaufwand 1'484.42 1'458.75
Total Finanzaufwand 64'954.32 66'225.50
18 | Betriebsfremdes Ergebnis in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Spitex 389'869.40 414'033.30
Cafeteria 336'275.40 355'402.35
Alterssiedlung 1'937'199.04 1'807'5636.27
Total betriebsfremder Ertrag 2'663'343.84 2'576'971.92
Spitex 186'393.70 219'534.90
Cafeteria 293'250.91 303'444.75
Alterssiedlung 1'991'955.44 1'867'323.89
Total betriebsfremder Aufwand 2'471'600.05 2'390'303.54
19 | Ausserordentliches Ergebnis in CHF 31.12.2021 31.12.2020
Ausserordentlicher Ertrag 23'704.95 51'944.49
Spenden und Legate 110'762.85 0.00
Ausserordentlicher Aufwand 651.08 1'143.80
Total ausserordentliches Ergebnis 133'816.72 50'800.69

Engagement bedeutet, mit Willensstarke, Dienstbarkeit, Beharrlichkeit und Kompetenz
handeln, um unsere Mission und Vision konsequent zu verwirklichen. Einfachheit bedeutet,

sich auf unseren "gesunden Menschenverstand" zu beziehen und sich auf das Wesentliche
zu reduzieren.




Definition

Dieser Vergutungsausweis erfolgt in Anleh-
nung an die Bestimmungen des OR 663b.
Basis bilden die in der Finanzbuchhaltung
fur das Jahr 2021 verbuchten Aufwendun-
gen. Der Ausweis umfasst die Organe der
Stiftung, namentlich Stiftungsrat und Ge-
schéftsleitung fur den Zeitraum vom
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01.01.2021 bis 31.12.2021. Zusatzlich wer-
den alle Entschadigungen im selben Zeit-
raum offengelegt, welche an Personen aus-
bezahlt worden sind, welche in friiheren Pe-
rioden zum vorher erwahnten Personenkreis
gehdrten. Es werden alle durch die C.L. Alle-
mann Stiftung verbuchten Vergitungen an
den vorstehenden Personenkreis in den
Ausweis einbezogen.

Mitglieder des Stiftungsrats

Geschéftsleitung

Ehemalige SR/GL

Negri Thomas (Prasident)

Ursch Sandro

Zegg Henri (Vizepréasident)

Judith Bass

Weiss Johanna (Mitglied)

Carlo Balzarini

Fust Daniel (Mitglied)

Mario Riedi bis 31.03.2021

Mirela Halkic ab 1.03.2021

Schmid Daniel (Mitglied)

Vergutung

Als ausgewiesene VergUtung (in CHF) wer-
den die Nettovergitungen (hach Abzug der

Sozialbeitrage) inkl. Honorare, Leistungspra-
mien und Dienstaltersgeschenke festgelegt,
die wéhrend der Periode zwischen
01.01.2021 und 31.12.2021 verbucht wur-

den.

Organe Entschédigung Netto- Gesamt-

Stiftungsrat | Baukom- Beratungs- Ueigiine seigiiting

mission honorar gen

Stiftungsrat
Negri Thomas 7'215.90 1'809.60 27'254.45 36'279.95 36'279.95
Zegg Henri 4'300.00 0.00 0.00 4'300.00 4'300.00
Weiss Johanna | 3'700.00 0.00 0.00 3'700.00 3'700.00
Fust Daniel 3'700.00 0.00 0.00 3'700.00 3'700.00
Schmid Daniel | 4'300.00 30'156.00 | 8'964.90 43'420.90 43'420.90
Geschéftsleitung 438'312.00
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RRT

TREUHAND & REVISION

Chur, 23. Mérz 2022

Bericht der Revisionsstelle
an den Stiftungsrat der

Seniorenzentrum Rigah C.L.All Stiftung
7000 Chur
Bericht der Revisi lle zur Jahr h g

Als Revisionsstelle ha

C.L. Allemann-Stiftut R R T

Eigenkapitalnachweis TREUHAND & REVISION
gepruft.

Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung
als Folge von Verstossen oder Irrtumemn ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der
Prufer das interne Kontrolisystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von
Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht
aber um ein Prafungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben.

Verantwortung des §

Der Stiftungsrat ist fur
GAAP FER und den g
Ausgestaltung, Implen
auf die Aufstellung ein
von Verstéssen oder |
Anwendung sachgems

Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine
Wiardigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von

uns erlangten Prifungsr ise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser
Schéatzungen verantwd Prafungsurteil bilden.
Verantwortung der R| Priifungsurteil
Unsere Verantwortung Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2021
Jahresrechnung abzug abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
schweizerischen Gese| Vermogens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und den
Standards haben wir d entsprechenden Weisungen des Bundner Spital- und Heimverbandes und entspricht dem
Sicherheit gewinnen, g schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen.
Prufung beinhaltet die
Prufungsnachweisen fi
Angaben. Die Auswah Berichterstattung aufgrund wei g licher Vi hriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 83 b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit
Art 728 OR) erfullen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhaite

RRT AG TREUHAND & REVIS vorliegen.

POSTETRASSE 22

POSTFACH 645 P

7001 CHUR In Ubereinstimmung mit Art. 83 b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728 a Abs. 1 Ziff. 3 OR und
TEL. +41 81258 48 46 dem Schweizer Prufungsstandard 830 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des
U”[;g, "U'm __ Stiftung: g internes Kontrollsy fur die Aufstellung der Jahresrechnung

existiert.

Wir empfehien, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

RRT AG Treuhand & Revision

5
Christian Niederer Leo Engler
Revisionsexperte Revisor

Leitender Revisor
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- Aebi Mathilde, Albertin-Fopp Marlen, Allewelt Sibylle, Arpagaus Elia, Arpa-
ICh- gaus Manuela, Balzarini Carlo, Bartsch Adriana, Bass Judith, Bassi Adriana,
du. Beciri Laureta, Bentz Nicole, Bergamin Jacqueline, Bieber-Foguet Aimara,
Borges Coimbra Odete, Bossi Manuela, Brasser Malvina, Brnic Mirjana, Brun-

paSSt. ner Beatrice, Cajacob-Lanfranchi Maura, Cammarota Lorena Laura, Ciomofoi

Radu Corneliu, Conti Pascal, Cordoso Paula, Da Silva Martins Marcia Gab-
riela, Daniele Gianmaria, Davatz-Mutzner Pascal, Deragisch Carmen, Dias Matias Soraia, Dora
Monika, Duosumtsang Tsering Tashi, Egert Verena, Eggimann Daniela, Eugster Chantal,
Fernandes Carolina, Fernandes Da Silva Quinteiro Maria De Fatima, Fitzi-Mangott Tamara, Flat-
scher Ursula, Frese Claus, Frey Claudia, Frey Seraina, Friberg Kristin, FUhrer Albert, Gadient
Sandro, Gagliardi Mario Simone, Galic Ljil-
jana, Gambon Marie-Louise, Gansner-Jegen
Andrea, Garcia Olivia, Goldiger Franziska,

Grummich Cornelia, Guntli-Rupf Manuela,
Halkic Mirela, Halwachs Annemarie, Hart-
mann Jonas, Hassler Annelise, Haziri Blerta,
Herrmann Philipp, Holenstein Thomas Chris-
toph, Hossmann Elisabeth, Jager Marina,
Jeger-a Porta Sandra, Jenal Sarina, Jenal
Roswitha, Jentsch Katja, Jevtic Milica, Jollgj
Magfirete, Kalt Brigitte, Kender Joanna,
Khan Bilal, Knaus Vreni, Kohler Sibylle,
Krattli Adelina, Kunz Marcel, Kiirsteiner Da-
niela, Leetz Johann Joachim, Litscher-Pfis-

Dora Monika

Rauch Gerhard

Galic Ljlijana
Pedeferri Ladina
Bergamin Jacqueline

Gambon Marie-Louise
Riegg Regula

Brnic Mirjana

Zinsli Wilma

Guntli Manuela

Ruiedi Karin

25 Jahre
20 Jahre
15 Jahre
30 Jahre
30 Jahre
15 Jahre
15 Jahre
20 Jahre
15 Jahre
15 Jahre
30 Jahre

ter Cornelia, Lutske Joos, Lutz Karin, Mast-
rosimone Patrizia, Meier Urban, Meraab-
Agha Leila, Meuli Sandra, Mirkovic Jelica,
Moser-Staritz Nadine, Miiller-Réber Claudia, Minger Sabrina, Mutapay-Holzer Ursula, Niede-
rer Sara, Nunes Eva Carvalho, Oliveira Frutuoso Mariana, Pedeferri Ladina, Petrovic Vesna,
Rauch Gerhard, Reich Martina, Reich Iris, Riedi Mario, Rodrigues Diana Neto, Rohrer-Schefer
Heidi, Roman Sonja, Rubitschon Sarina, Riedi Karin, Riiegg Regula, Ryffel Claudia, Salerno-
Straub Rita Marinella, Salvett Monika, Savic Ana, Sax Corina, Schéfer-Cacaja Anja, Schmid-
Schér Esther, Srisaento Oraya, Stavrev Dimitre, Steiner Margrit, Stocker Ursina, Straub Matti,
Stupan-Mattli Martina, Sulejmani Flora, Sulser Linda, Tanner Thea, Thomann Alina, Tscharner
Pasquale, Ursch Sandro, Varela Miriam, Vasilenka Janette, Venzin Claudia, Vieira da Costa
Maria, Vulic Sladana, Waibel-Ragaz Beatrix, Waldburger Livio, Walser Myrta, Wieland Sandro,
Wieland Romilda, Wilhelm Siria, Willi Gertrud, Ziegler Barbara, Zinsli Wilma Bongcayo, Zucco-
lini Monika, Zulauf Chiara
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«Zita us Gold»

Kontakte und Ansprechpartner

Pflege und Betreuung mirela.halkic@rigahaus.ch
Betriebsleitung judith.bass@rigahaus.ch
Finanzen/Administration  carlo.balzarini@rigahaus.ch
Geschéftsleitung sandro.ursch@rigahaus.ch
Besuchen Sie uns auf rigahaus.ch

P.S. ...sind Sie auch auf 2022 gespannt?


mailto:judith.bass@rigahaus.ch
mailto:carlo.balzarini@rigahaus.ch

