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2 | Rigahaus - kurz und biindig

Als eigenstandiger ambulanter und stationdrer Alterspflege-Dienstleister mit ei-
nem breit abgestiitzten Angebot an Alterswohnungen und einem zeitgemassen
und modernen Freizeit- und Erholungsangebot sind wir das Churer Senioren-
Kompetenzzentrum.

Warum heisst das Rigahaus Rigahaus?

Die C.L. Allemann-Stiftung ist die Tragerschaft des heutigen Seniorenzentrums Ri-
gahaus in Chur. Das originale Rigahaus an der Churer Masanserstrasse hat eine lange
und interessante Geschichte. Es war die Familie Caviezel, Bindner Zuckerbacker-
Dynastie seit 1796 in der damals noch russischen Stadt Riga, die 1805 vom Churer
Oberzunftmeister Bernhardt Mathys das Haus an der Masanserstrasse, genannt
«beim Schlagbaum» und «Brauerei», gekauft hat. Es wurde in der Folge zum Urlaubs-
und Alterssitz der Familie umgebaut und wurde damit das «Haus zur Stadt Riga».
1901 kam das Haus in den Besitz der Familie Bener und wurde 1921 an den Kanton
Graubiinden verkauft. Dank dem Verméchtnis von Christian Lorenz Allemann-Wassali
konnte am 24. Januar 1924 im Auftrag des «hochlébl. Kleinen Rates» des Kantons
Graublinden, des Vorstandes der Gemeinnitzigen Gesellschaft des Kantons Grau-
binden und des Grossen Stadtrates von Chur unter dem Namen «Altersheim Rigah-
aus, C.L. Allemann-Stiftung» das heutige Seniorenzentrum Rigahaus aus der Taufe
gehoben werden.

Christian Lorenz Allemann-Wassali (geboren 1850) war Kaufmann und Wohltéter ver-
schiedener sozialer Institutionen in Chur. Geméass der damals in Mels erschienenen
Oberrheinischen Nachrichten (Ausgabe vom 31. Januar 1923) ist er als Handelsrei-
sender auf See verstorben, nachdem er verschiedener Churer Institutionen gedacht
hat: «...vor einigen Wochen auf der Rlickreise nach Alexandria auf dem Schiff gestor-
ben ist, hat kurz vor seiner Abreise das Testament gemacht, in dem er nochmals ver-
schiedener blindnerischer gemeinnitziger Institutionen gedenkt. Er hat fir ein in Chur
zu errichtendes Altersasyl Fr. 100.000 vermacht....».

Im laufenden Jahr 2024 feiern wir 100-Jahre C.L. Allemann-Stiftung. Wir freuen uns
auf das Jubilaumsjahr. Lassen Sie sich liberraschen!
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4 | Willkommensgruss

Neue Wege entstehen, indem wir sie gehen
Friedrich Nietzsche — angeblich.

Vor einem Jahr habe ich meinem Willkommens-
gruss «Demut ist nicht die Demditigung des
Selbst...» vorangestellt. Als damals die Zeilen fir
den Geschéftsbericht 2022 geschrieben wurden,
vermutete man das Ende der Corona-Pandemie
erst am Horizont als méglich. Im vergangenen Jahr erlebten wir eine Zasur. Das sollen
keine pathetischen Worte sein. Corona fesselte und bannte die gesamte Menschheit.
Rund um den Globus. Dabei die Verantwortung fiir vulnerable Mitmenschen zu tragen,
sich — vielleicht als gesunder Mensch — der Pflege an Corona erkrankten Menschen
zu stellen, hat grossartige Leistung unserer Mitarbeitenden abverlangt. Da vermischt
sich Stolz, das alles bewaltigt zu haben mit grosser Dankbarkeit und tiefer Demut vor
dem menschlich Méglichen. Und so schloss ich meinen Willkommensgruss mit dem
Zitatende «...sondern die Wahrnehmung seiner eigenen Grenzen.»

Fir das Seniorenzentrum Rigahaus stellte sich das Jahr 2023 als eine Zeitenwende
dar. Natdrlich, ein grosser Begriff, der aktuell eher mit geopolitischen Ereignissen in
Verbindung gebracht wird. Und trotzdem, es ist eine Zeitenwende. Als Aussenstehen-
der denkt man, da blieb kein Stein auf dem anderen. Und ja, so war es auch. Tiefgrei-
fende Anderungen schiittelten an der ganzen Struktur. Nicht, dass das schlecht war.
Nebst personellen Wechseln schittelte es auch in den Kopfen. Eine Zeitenwende.
Das Rigahaus versteht sich explizit nicht mehr als Altersheim. Die Institution ist mehr
ein «Daheim» als ein Heim. Man versteht sich als Gesundheitsunternehmen im Alters-
bereich. Dieses Denken «out of the box» lasst uns nach einer neuen ldentitét suchen,
nach neuen Prozessen und neuen Produkten.

Zusammen mit der Stadt Chur und mit finanzieller Unterstitzung durch das Gesund-
heitsamt Graublnden startete das Rigahaus das Projekt «QuartierTreff Riga». Funda-
ment daflr bildeten zwei Studienarbeiten der Ostschweizer Fachschule OST, durch
das Schweizerische Rote Kreuz Graublinden, Alzheimer Graublinden und dem Rigah-
aus finanziert. Im Sinne von Business Okosystemen suchen wir nach Vernetzungen,
neuen Produkten und neuen Wegen.

Ich bin stolz auf eine Mannschaft, die mutig ist, neue Wege zu gehen.

Herzlichst, lhr Thomas Negri
Prasident des Stiftungsrates
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5 | Schau nach vorn.

Darum darf man nicht zufrieden sein, wenn es schon
gut ist!

Wir kénnen zufrieden auf das hinter uns liegende
Jahr schauen. Ja, es war gut! Alle Mitarbeitenden ha-
ben eine hervorragende Leistung erbracht. Wir durf-
ten anspruchsvoliste Pflegeleistungen erbringen,
Leid mildern, den Alltag erleichtern, die Tage bereichern, Menschen zum Lachen brin-
gen und viel Trost spenden.

Das Jahr 2023 hatte es in sich. Verschiedentlich horte man kritische Stimmen «So ein
Jahr wiinscht man sich nicht mehr...». Alle erbrachten auBergewdhnliche Leistungen.
Daflr bedanke ich mich persénlich bei allen Mitarbeitenden und externen Partner, die
das ermdglicht haben. Der Rickblick zeigt, dass wir auf dem richtigen Weg sind. Es
motiviert uns, auch in Zukunft exzellente Pflege, attraktive Alterswohnungen und eine
gute Gastronomie anzubieten.

Wir erlebten Schatten- und Sonnenseiten. Im Frihjahr mussten wir unsere Mieter vor
Einschleichdiebstdhlen warnen. Die Maschen waren frech und dreist. Unter falschem
Vorwand wurde versucht, sich Eintritt in die Wohnungen zu verschaffen. Selbst vor
dem unbefugten Zutritt zu Bewohnerzimmern wurde nicht zurlickgeschreckt. Zusam-
men mit der Kantonspolizei Graubiinden konnten schnell Informationsveranstaltun-
gen fur Mieter und Schulungen fiir unser Personal organisiert werden. Meinen grossen
Dank fir die Zusammenarbeit.

Ein kritisches und zu hinterfragendes Bild vermitteln je langer desto starker unsere
Leistungsversicherer. Immer haufiger sind wir konfrontiert mit Uberpriifungen unserer
BESA-Einstufungen. Das ist legitim. Basis der Zusammenarbeit muss aber immer der
Vorsatz von Vertrauen und das Arbeiten nach Treu und Glauben sein. Wenn wir auf
Fehler aufmerksam gemacht werden, so korrigieren wir diese und nehmen eine Rlck-
stufung vor. Die Biirokratie hnimmt aber Uberhand. Es muss alles dokumentiert und
beschrieben sein. Und das in einer Sprache, die unseren Pflegenden oft nicht oder
ungeniigend vertraut ist. Wenn dann Spitzfindigkeiten in der geschriebenen Sprache
ausschlaggebend werden fir Abstufungen von hoch pflegebedirftigen Menschen,
dann wird ein gutes System pervertiert - erst recht vor dem Hintergrund eines grossen
Fachkraftemangels.

Dass wir einen guten Job machen, wurde uns mit einer im Frihjahr durchgefiihrten
Angehdrigenbefragung attestiert. Die Befragung wurde durch die in Berlingen ansas-
sige terzStiftung durchgefuhrt. Die Stiftung attestiert, dass eine tUberdurchschnittlich
hohe Rulcklaufquote auf ein grosses Interesse der Angehérigen fir die Pflegeinstitu-
tion Rigahaus hinweisst. Wir haben einen Zufriedenheitswert von 8.8 von 10 maximal
moglichen Punkten erreicht. Das Richtige richtig machen. Eine tolle Mannschaftsleis-
tung.
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Freude macht auch das im Berichtsjahr eingeflhrte Take-away fur eine glinstige, ge-
sunde und moderne Mittagsverpflegung. So ist es flir Firmen in Chur mdglich, ihrer
Belegschaft unkompliziert ein Mittagessen zukommen zu lassen. Nachhaltigkeit ist
ein wichtiger und wertvoller Unternehmenswert. Wir haben uns dem Konzept "Too
Good To Go" angeschlossen. Das Ziel von "Too Good To Go" ist es, die Lebensmit-
telverschwendung zu reduzieren und einen schitzenden Schritt fir den Planeten zu
tatigen. Ab Mai bieten wir téglich unsere Uberraschungspéckli an, in denen frisch und
gesund produzierte Artikel zu einem reduzierten Preis zu finden sind.
Folgen Sie uns auf "Too Good To Go" und entdecken Sie unsere feine Uberra-
schungspackli.

Wenn wir schon bei den Freuden sind: Ostern 2023 stand unter dem Motto der
1. Rigahaus Ostereier-Rallye. Es war das Ziel, auf eine ungezwungene und spontane
Weise Generationen zusammenzufiihren. Deshalb haben wir den Churer Kitas und
Kindergéarten unseren ganzen Park fir einen halben Tag zur Verfligung gestellt. Wir
haben in einer verkehrs- und stressfreien Parkanlage Ostereier im Garten verborgen,
so dass die Kinder sie suchen und finden konnten; das geschah sehr zur Freude un-
serer Bewohnenden und Mieter.

Um in die Zukunft zu schauen, ist es wichtig, dass wir unsere Starken aus dem Jahr
2023 erkennen und weiter ausbauen!

Zum Beispiel in der Qualitatsverbesserung: Wir werden unsere Pflegepraktiken und
-standards weiterentwickeln, um sicherzustellen, dass unsere Bewohnerinnen und
Bewohner unsere bestmdgliche Pflegeleistung und Betreuung erhalten.

Zum Beispiel in der Weiterbildung und Entwicklung unseres Personals: Indem wir in
die Schulung und Weiterbildung unserer Mitarbeiter investieren, stellen wir sicher,
dass sie stets Uber die neuesten Pflegetechniken und -praktiken informiert sind und
diese sicher und professionell anwenden kénnen.

Zum Beispiel bei der Einbindung neuer Technologien: Die Integration von Technologie
fUhrt dazu, unsere Effizienz zu steigern und die Qualitat unserer Prozesse zu verbes-
sern. Wir denken da an neue Informations- und Kommunikationstechnologien, Robo-
tik, Haustechnik und Gebaudeautomation u.v.m.

Indem wir diese und andere MaBnahmen ergreifen, stellen wir sicher, dass wir auch
in Zukunft eine erstklassige Pflege, einen modernen Wohn- und Lebensraum im Her-
zen von Chur und eine Gastronomie auf hohem Niveau anbieten und die BedUrfnisse
unserer Bewohnerinnen und Bewohner bestmdoglich erflllen.

Sandro Ursch, Geschaftsleiter

Schau nicht zuriick und frag dich «Warum?» - Schau nach vorne und frag dich «Warum
nicht?»
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6 | Lagebericht

An seiner Grenze wird man besser.

Die Entwicklung der Bedirfnisse un-
serer Bewohnenden und damit an die
Anforderungen an unsere Pflege ist
am Ende des Tages ein Abbild der
Entwicklung in unserer Gesellschaft.
Pflegebedurftige Menschen kénnen
Dank gut ausgebauter ambulanter Spitex-Leistungen langer in ihren vier Wanden ver-
bleiben. Doch, wenn es ein Pflegeheimeintritt notwendig macht, dann missen inten-
sive Pflegeleistungen schnell abgerufen werden kénnen. Die Steigerung der BESA-
Zahlen (Grad der Pflegebedurftigkeit) zeigt das deutlich. Sie stiegen auch im vergan-
genen Jahr nochmals stark an. Die dadurch verursachten Belastungen bei unserem
Personal waren und sind gross. Mutationen im Pflegekader konnten schnell und gut
vollzogen werden; wenn gleich Belastungsgrenzen dabei oft auch Uberschritten wer-
den mussten.

Das Jahr 2023 war auch ein Jahr der Erneuerung. Sie lesen es weiter unten im Detail.
Doch vorweg: Zwei Mitglieder der Geschaftsleitung mussten neu nachbesetzt wer-
den. Eine Ebene tiefer, im Kaderkreis, gab es mehrere Wechsel. Damit andert sich
nicht viel — es verandert sich sehr viel! Diese Veranderungen und damit einhergehende
neue Kultureinfllisse erfolgreich anzunehmen und sich neu zu einer Einheit zu formie-
ren bedingte dem Gesamtbetrieb eine grosse Leistung ab.

Mit der Neuorganisation des Bereichs Bildung konnte die Aus-, Fort- und Weiterbil-
dung Uber alle Berufsgruppen gespannt werden. Als Lernbetrieb erfreuen wir uns ei-
ner stetig steigenden Nachfrage. Unsere Weiterbildungsplatze auf Stufe Pflege HF
waren belegt. Schwerpunkte im Berichtsjahr lagen im Bereich Ethik im Sterbeprozess,
Kinasthetik, Deeskalation/Aggressionsmanagement, Cyber-Kriminalitdt und dem be-
trieblichen Gesundheitsmanagement.

Die gestiegenen BESA-Stufen verandern das Leben im Pflegeheim stark. Vermehrt
mussen assistierte Mahlzeiten auf den stationsangesiedelten Essensrdumen einge-
nommen werden. Die vermehrt eingeschrankte Mobilitat erschwert die Teilnahme an
zentral organisierten Aktivierungsanldssen, der Bewegungsradius zieht sich zusam-
men. Neue Strukturen und Modelle miissen gefunden oder geschaffen werden. Unser
Bereich Aktivierung hat sich gewandelt. Vermehrt Abkehr von Gruppenaktivitaten und
verstarkt hin zu individueller Einzelaktivitat auf den Stationen mit Unterstiitzung des
Pflegepersonals. Unsere Intension ist: Wenn Bewohnende nicht mehr in die Stadt ge-
hen kdénnen, so holen wir die Stadt ins Haus. Das ist der Grund, warum wir viel Wert
auf eine gehobene, 6ffentliche Gastronomie legen und uns als Event- und Seminarort
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positionieren. Das Rigahaus soll ein spannender Erlebnisort flr unsere Bewohnerin-
nen und Bewohner sein.

Unser Angebot an Alterswohnungen entwickelten wir auch im Berichtsjahr weiter, dif-
ferenzierten es, modernisierten und renovierten unsere Wohneinheiten bei jedem Mie-
terwechsel zeit- und bedirfnisgerecht.

Unsere Verwaltung hat sich im Bereich Finanzen/Administration neu aufgestellt. Die
Personaladministration wurde personell neu besetzt. Als Feuertaufe diente die Um-
setzung der analytischen Funktionsbewertung und der neuen Einreihungsfunktions-
Systematik des Blindner Heim- und Spitalverbandes. Das Finanzmanagement wurde
ebenfalls neu aufgestellt und dabei konnte dem Aspekt des Controller-Dienstes stéar-
ker Rechnung getragen werden.

Unsere Gastronomie konnte sich nochmals weiterentwickeln. So durfte das Rigahaus
fir zahlreiche externe Organisationen als Seminarort auftreten, Kinder- und Senioren-
geburtstage organisieren und vieles mehr. Und wussten Sie, dass das Rigahaus sei-
nen eigenen Kaffee hat? Zusammen mit der Churer Kaffeerdsterei Quintacoira wurden
unter der Marke «Rigahaus Café di Quintacoira» eine Crema- und eine Espresso-Mi-
schung kreiert. Unser Kaffee ist nachhaltig angebauter Kaffee, fair gehandelt.

Nach griindlicher Evaluation erfuhr unser Technischer Dienst ein Outsourcing. Das
Gebaudeensemble des Seniorenzentrums umfasst Gebdude auf modernstem Stand
der Gebdudetechnik und es hat Hauser, deren Infrastrukturen — quasi noch im letzten
Jahrhundert — renoviert worden waren. Die Dimensionen der Gebdudetechnik ist breit:
von Elektro Gber Liftungs-, Heizungs-, Klima- und Sanitartechnik bis Sicherheitstech-
nik und Geb&dudeautomation. Diese Bandbreite von Spezialitdten - zudem Uber ver-
schiedene Technologiegenerationen — in Eigenregie zu bewirtschaften ist nicht mehr
sinnvoll und nachhaltig méglich. Dazu kommt die Bewirtschaftung des Naturraums
und ein arbeitsrechtlich konformes Abdecken eines 24/7 Piketts. Infolge des Abgangs
der Leitung Betrieb konnte die Stelle im Jobsharing neu organisiert werden, wobei der
Verantwortungsteilbereich Technik Mitglied der Geschéaftsleitung ist.

Auch unsere Hauswirtschaft hat eine neue Leitung erhalten. Mit unseren Neu- und
Umbauten, insbesondere in unserem Café am Rigahaus-See, sind neue Materialien
am Gebdude und in Mobiliar sorgsam zu unterhalten. Verstéarkt konnte sich die Haus-
wirtschaft auch fir unsere Mieter als Dienstleister profilieren.

Unsere Spitex macht das Rigahaus erst zu einem Seniorenzentrum. Sie versorgen
wéhrend des ganzen Jahres unsere Mieter mit Dienstleistungen verschiedenster Art.
Dies macht ein selbststandiges autonomes langes Leben in den eigenen vier Wanden
erst mdglich. Auch das ein Baustein im Gesamtbild fiir altersgerechtes Leben mit Ser-
viceleistungen.

Mirela Halkic, Franzisca Schocher, Thomas Jager, Sandro Ursch
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7 | Der Gastbeitrag

Von David Naef und Rolf Roider

Palliative Care - tiber den Tod hinaus

Nach einer langen oder kurzen heftigen Leidenszeit wird es im Pflegezimmer von ei-
nem Moment auf den andern ruhig. Alle Massnahmen der letzten Stunden und Tage
sind nicht mehr nétig. Und jetzt — die Leere? Gerade noch halfen die Pflegenden durch
diese schwere Zeit zu kommen, Antworten auf drangende Fragen zu finden. Nun ist
auch diese Zuwendung vorbei? Wie froh war ich als Pflegefachmann in solchen Situ-
ationen, dass ich den Bestatter gut kannte, der nun - wie bei einer Stafette - den Stab
Ubernahm. Dass er die trauernden Angehdrigen nicht nur sehr professionell, sondern
auch menschlich wertvoll unter seine «<Obhut» nahm. Dass der Begriff Ummantelung
(Palliative Care) weiterlebte und nun jemand anderer den schweren Weg mit den Trau-
ernden ging.

Diese Kultur zu leben, beinhaltet flir den Bestatter, dass er sich viele Gedanken tber
seine Arbeitsweise macht, sie laufend reflektiert und im lebendigen Austausch mit den
Pflegenden ist. Das Anliegen muss gemeinsam getragen werden. Welche Bediirfnisse
sind aufzunehmen und welche nachsten Schritte sind zu planen? Entsprechen die
Massnahmen den Vorstellungen von einem wirdigen Abschied den Betroffenen? Ge-
lingt es, den Bogen zu spannen von der intensiven pflegerischen Betreuung hin zum
Gestalten eines wirdevollen, persénlichen Abschiednehmens? Das Begleiten der
Hinterbliebenen Uber das Sterbebett hinaus ist nun Aufgabe des Bestatters, der Be-
statterin, damit Trauernde jemand an ihrer Seite haben, auch wenn eigene Kréafte
kaum flr die ndchsten Schritte reichen.

Als Bestattung Caprez ist es uns wichtig, diesen Bogen spannen zu kdnnen. Sensibi-
lisiert zu sein, flr das individuell Notwendige, um abzuschliessen und Abschied neh-
men zu kdénnen.

Als Verwaltungsrat von Bestattungen Caprez und Pflegefachmann, habe ich erlebt,
dass dieser Bogen im gemeinsamen Bestreben gespannt und der Mantel der Pallia-
tive Care ausgespannt bleiben kann.

Diese offene Kultur pflegt das Seniorenzentrum Rigahaus aktiv in Form von Weiterbil-
dungen und Vortragen, welche zusammen mit Caprez Bestattungen erarbeitet wur-
den. So findet flr die Belegschaft jahrlich eine Weiterbildung zum Thema «Ethik in der
Bestattung» statt. Diese férdert das Bewusstsein fiir die Wichtigkeit einer guten Zu-
sammenarbeit von Pflegenden und Bestattern.
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Im letzten Jahr wurde zudem ein Vortrag zum Thema Bestattungsvorsorge fir die Be-
wohner und Mieter organisiert. Die Teilnahme von vierzig Personen zeugt von einem
regen Interesse. Der tabufreie Umgang mit dem Thema Tod und Bestattung, so delikat
er auch ist, scheint den Zeitgeist und die Bedurfnisse der Menschen zu treffen.

Wir danken dem Seniorenzentrum Rigahaus fur die Mdglichkeit dem nicht prestige-
trachtigen Thema Tod, durch offene Kommunikation und kontinuierliche Weiterbil-
dung, den Schrecken zu hehmen. Dies ist in unserer modernen Zeit immer noch nicht
selbstverstandlich und zeugt von einem weitsichtigen und menschenbejahenden
Weltbild.

Caprez Bestattungen AG e
David Naef (Bild) Rolf Roider
Geschaftsfihrer Verwaltungsrat

CAPREZ BESTATTUNGEN
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Bilanz und anderes | ich bin Seite 12

Bilanz

auf CHF gerundet

Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen/Leistungen
Andere kurzfristige Forderungen

Vorréate

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermdgen

Finanzanlagen
Sachanlagen
Total Anlagevermdgen

OB~ WON =

(0]

7'126'508
1'010'965
5'325
72'785
190'398
8'405'982

5'155
42'950'042
42'955'197

6'848'524
888'181
150'830

33'001
223'684
8'144'220

2'000
44'274'859
44'276'859

Total Aktiven . 51'361'179 52'421'079

Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung
Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
Langfristige Rickstellungen

Zweckgebundene Fonds (langfristig)
Langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Stiftungskapital

Baufonds (Reserve IE)
Bewertungsreserve FER
Gewinnreserve

Total Organisationskapital

Total Passiven . 51'361'179

© 00 00

10
11
12

454'853
652'557
580'000
199'214
1'886'625

29'421'000

40'000
11'622'120
41'083'120

42'969'745

327'380
3'679'893
2'821'078
1'563'083
8'391'434

Aufgrund der Darstellung ohne Kommastellen kann es zu Additionsdifferenzen kommen

* siehe Veranderung zum Organisationskapital

913'246
611'000
0

313'152
1'837'397

30'311'000

40'000
11'602'688
41'953'688

43'791'086
327'380
4'241'181
2'821'078

1'240'355
8'629'993

52'421'079
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Erfolgsrechnung

auf CHF gerundet

Ertrage aus Lieferungen und Leistungen
Total Betriebsertrag

Personalaufwand

Sachaufwand

Total Betriebsaufwand

Betriebliches Ergebnis EBITDA

Abschreibungen auf Sachanlagen

Betriebliches Ergebnis EBIT

Finanzertrag
Finanzaufwand

Finanzergebnis

Verwendung zweckgebundene Fonds
Zuweisung zweckgebundene Fonds
Fondsergebnis zweckgebundene Fonds

Ordentliches Ergebnis

Betriebsfremder Ertrag
Betriebsfremder Aufwand
Verwendung zweckgebundene Fonds
Zuweisung zweckgebundene Fonds

Betriebsfremdes Ergebnis

Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis vor Enthahme/Zuweisung Organisati-

onskapital

Entnahme Organisationskapital
Zuweisung Organisationskapital

Betriebsfremdes Ergebnis

Jahresergebnis nach Entnahme/Zuweisung Orga-

nisationskapital

13

14
15

16
16

12
12

17
17
17
12

18

10'181'539
10'181'539
7'230'461
2'625'5621
9'855'982
325'558
500'594

-175'036

4'061
62'799
-58'738

73'394
-47'950
25'444
-208'331

1'955'283
-1'910'407
0

-44'876

0

-30'228

-238'559

561'288
0
561'288

Aufgrund der Darstellung ohne Kommastellen kann es zu Additionsdifferenzen kommen

* siehe Veranderung zum Organisationskapital

9'326'216
9'326'216
6'818'147
2'011'162
8'829'309

496'908

397'809

99'099

15'159
65'301
-50'142

91'747
-19'230
72'517
121'474

1'945'338
-1'984'981
39'643

0

0

19'150

140'624

l 322'729 140'624
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auf CHF gerundet

Jahresergebnis vor Entnahme/Zuweisung Organisationskapital

+ Abschreibungen (inkl. Nebenbetriebe)

-/+ Auflésung und Bildung von Rickstellungen (kurz- & langfristig)
-/+ Veranderung zweckgebundene Fonds (Nebenbetrieb & Spenden;
liquiditatsunwirksam)

Brutto - Geldfluss

+/- Abnahme/Zunahme Vorrate

+/- Abnahme/Zunahme Forderungen aus Lieferungen/Leistungen
+/- Abnahme/Zunahme kurzfristige Forderungen

+/- Abnahme/Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen

-/+ Abnahme/Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistun-
gen

-/+ Veranderungen Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

+/- Abnahme/Zunahme Passive Rechnungsabgrenzungen
Anderung des Nettoumlaufvermdgens

Geldfluss aus Betriebstitigkeit

- Investitionen Sachanlagen
- Investition Finanzanlagen

Geldfluss aus Investitionstaitigkeit

Rulckzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung Fliissige Mittel

Bestand Flissige Mittel zu Jahresbeginn
Bestand Flussige Mittel zu Jahresende

-238'559
1'791'038
0

19'432

1'571'910
-39'785
-122'784
145'505
33'286

-458'392

41'557
-113'938
-514'550

1'057'361

-466'221
-3'155
-469'376

-310'000
-310'000

277'985

6'848'524
7'126'508

140'624
1'831'619
0

-112'161

1'860'083
8'508
-118'240
133'829
-26'425

322'870

17'000
47'903
385'445
2'245'527

-2'570'347
0
-2'570'347

-405'640
-405'640

-730'460

7'578'963
6'848'5624

Veranderung Fliissige Mittel 277'985 -730'440

Aufgrund der Darstellung ohne Kommastellen kann es zu Additionsdifferenzen kommen
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Organisationskapital
auf CHF gerundet

Veranderung des Organisationskapitals

Stand 01.01.2023 Jahresge- Verwendung Endbestand

winn 31.12.2023
Stiftungskapital 327'380 0 0 327'380
Baufonds aus Ricklagen Instandset- 4'941'181 0 561'288 3'679'893
zung/Erneuerung
Bewertungsreserven FER 2'821'078 0 0 2'821'078
Gewinnreserven 1'240'355 322'729 0 1'563'083
Total Organisationskapital 8'629'993  8'489'369 561'288 8'391'434
Stand 01.01.2022  Jahresge- Verwendung Endbestand
winn 31.12.2022
Stiftungskapital 327'380 0 0 327'380
Baufonds aus RUlicklagen Instandset- 4'941'181 0 0 4'241'181
zung/Erneuerung
Bewertungsreserven FER 2'821'078 0 0 2'821'078
Gewinnreserven 1'099'731 140'624 0 1'240'355
Total Organisationskapital 8'489'369 8'489'369 0 8'629'993

Aufgrund der Darstellung ohne Kommastellen kann es zu Additionsdifferenzen kommen
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Anhang zur Jahresrechnung

Grundlagen zur Rechnungslegung | Ich bin Seite 16

Einleitung

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstim-
mung mit den bestehenden Richtlinien der
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
(Swiss GAAP FER) sowie dem Handbuch
Swiss GAAP FER des Bindner Spital- und
Heimverbandes BSH und vermittelt ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage (true and fair view) der Organisation. Die
Gliederung der Jahresrechnung wurde im
Berichtsjahr gedndert. Die Vorjahreszahlen
sind zur besseren Vergleichbarkeit ange-
passt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Fir die Jahresrechnung gilt grundsatzlich
das Anschaffungs- bzw. Herstellkostenprin-
zZip. Die Buchhaltung wird in Schweizer Fran-
ken gefuhrt. Die wichtigsten Bilanzierungs-
grundsétze sind nachfolgend dargestellt.

Flissige Mittel

Diese Position umfasst Kasse, Postkonto
und Geldkonten bei der Bank.

Forderungen aus Lieferung und Leistung

Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten ab-
zuglich der notwendigen Wertberichtigun-
gen. Es gelangen die folgenden pauschalen
Wertberichtigungen zur Anwendung:

0% fur nicht verfallene Forderungen

0%  fur 1 bis 90 Tage verfallene Forderungen

25%  fir 91 bis 180 Tage verfallene Forderungen

50% fir 181 bis 360 Tage verfallene Forderungen

100% flr Gber 361 Tage verfallene Forderungen

Vorrate

Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten ab-
ziglich der notwendigen Wertberichtigun-
gen.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Diese Position umfasst die aus den sachli-
chen und zeitlichen Abgrenzungen der ein-
zelnen Aufwand- und Ertragspositionen re-
sultierenden Aktivposten. Die Bewertung er-
folgt zum Nominalwert abziiglich notwendi-
ger Wertberichtigungen.

Finanzanlagen

Diese Position enthalt Anteilsscheine respek-
tive Aktien der von einer Genossenschaft in
eine Aktiengesellschaft gewandelten Zentral-
wéscherei Chur.

Sachanlagen

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungswer-
ten unter Abzug kumulierter Abschreibungen
bewertet. Die Abschreibungen werden linear
Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des
Anlageguts vorgenommen. Diese wurden wie
folgt festgelegt:

Anlagekategorie Nutzung/Jahre
Bebautes /unbebautes Land unbeschrankt
Gebaude 33.3 Jahre
Installationen 20 Jahre
Mobiliar/Einrichtungen 10 Jahre

Biromaschinen/Kommunikationssysteme 5 Jahre
Fahrzeuge 5 Jahre
Werkzeuge/Gerate 5 Jahre
Medizintechnische Anlagen 8 Jahre
Informatikanlagen (Hard- / Software) 4 Jahre

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden in der Bilanz zu No-
minalwerten erfasst.

Ruckstellungen

Eine Rickstellung ist eine auf einem Ereignis
der Vergangenheit begriindete wahrscheinli-
che Verpflichtung, deren Héhe und/oder Fal-
ligkeit ungewiss, aber schatzbar ist. Die Héhe
der Ruckstellung basiert auf der Einschat-
zung der Organisation und widerspiegelt die
per Bilanzstichtag zu erwartenden zukiinfti-
gen Mittalabflisse.

Zweckgebundene Fonds

Fonds sind zweckgebundene Mittel zur Si-
cherstellung der Finanzierung bestimmter
Aufgaben, Uber welche eine separate Rech-
nung gefuhrt wird.

Organisationskapital

Diese Position umfasst die im Rahmen des
statuarischen Zwecks der Organisation ein-
setzbaren Mittel
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Erlauterungen zur Jahresrechnung 31.12.2023
auf CHF gerundet

1) Fliissige Mittel I

Kasse 6'037 7'625

Postfinance 831'105 157'382

Bank 6'289'367 6'683'517

Total Fliissige Mittel 7'126'508 6'848'524
2) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [ | |
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritter 776'414 630'853

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6ffentliche Hand 262'618 257'328
Wertberichtigungen (Delkredere) -28'067 0

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1'010'965 888'181

3) Andere kurzfristige Forderungen || |
Andere kurzfristige Forderungen &ffentliche Hand 0 0

Total andere kurzfristige Forderungen 5'325 150'830
vorrste || ]
Medikamente, Pflege- und medizinischer Bedarf 19'607 11'971

Lebensmittel 42'307 7'753
Treibstoffe, Energie 0 0
Ubrige Vorrate e
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